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Opportunité de s’installer 
maintenant en libéral



Etat des lieux des gastro-entérologues libéraux en exercice en Ile-de-France
Données* au 1er mai 2022 – à actualiser

OPPORTUNITÉ DE S’INSTALLER MAINTENANT EN LIBÉRAL

*   Données RPPS

**  Dataviz DREES

Département Nombre de gastro
libéraux Age moyen Part des

65 ans et +
Nombre

des 65 ans et +

Ile-de-France 392 57 29% 115

75 – Paris 135 59 ans 39% 53
77 – Seine-et-Marne 18 60 ans 28% 5
78 – Yvelines 45 56 ans 27% 12
91 – Essonne 26 58 ans 31% 8
92 – Hauts-de-Seine 61 57 ans 23% 14
93 – Seine-Saint-Denis 34 60 ans 35% 12
94 – Val-de-Marne 42 55 ans 14% 6
95 – Val d’Oise 31 55 ans 16% 5

France entière 
Solde 2012 – 2021 **

Effectif stable :

• 2141 gastro en 2012
• 2163 gastro en 2021

Ces données incluent les gastro-entérologues en exercice mixte (libéral et salarié)
et en cumul emploi-retraite.



Les installations en gastro-entérologie
Depuis 3 ans en Ile-de-France – à actualiser

OPPORTUNITÉ DE S’INSTALLER MAINTENANT EN LIBÉRAL

57 nouvelles installations de gastro-
entérologues en Ile-de-France en 3 ans 

Dont : 

• 22 installations à moins de 35 ans

• 24 installations à Paris

23
19

15

2019/2020 2020/2021 2021/2022

Evolution des installations sur 3 ans

départs

57
arrivées

Depuis mai 2019

77



La gastro-entérologie en libéral,
 multiples possibilités d’exercice 

Témoignages
de médecins installés



Dr Antoine RACINE

Antony, 92



Dr Antoine Racine
Parcours
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TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS

 2000-2006 : Faculté de médecine à Bordeaux

 Novembre 2006 : Début d‘internat à Paris

 Novembre 2009 : Après 6ème semestre 
disponibilité de 6 mois pour remplacements 
libéraux Guadeloupe et Martinique

 Novembre 2010 : Bourse année recherche pour 
master 2 d’épidémiologie

 Mai 2012 :  Thèse et DES spécialité et DESC 
d’oncologie Digestive

 Mai à novembre 2012 : Médaille de l’internat service 
hépato-gastroentérologie, Hôpital Bicêtre et travaux 
d’épidémiologie

 Novembre 2012 - Octobre 2015: Clinicat, service 
hépato-gastroentérologie, Hôpital Bicêtre, en 
parallèle thèse de sciences d’épidémiologie des 
maladies inflammatoires chroniques de l’intestin, 
Paris Sud, DIU MICI, DIU de Nutrition clinique et 
métabolisme

 Octobre 2015 : remplacements libéraux Hôpital 
Privé ANTONY

 Novembre 2015 : Installation cabinet libéral secteur 
2  OPTAM au sein de l’Hôpital Privé Antony en 
prenant la suite d’un départ à la retraite (secteur 1) 



Dr Antoine Racine
Mon activité aujourd’hui sur 3 sites
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ACTIVITE LIBERALE 
Hôpital privé Antony

6 demi-journées

4 demi-journées de 
consultations

RCP d’onco dig 1/sem
Staff MICI/gastro 

1/mois

2 vacations 
d’endoscopies

Autres: capsule 
endoscopiques, 
hôpital de jour, 

téléconsultations 

ACTIVITE SALARIEE
3 demi-journées

HOPITAL BICETRE
1 demi-journée

Consultation+ staff 
universitaire

TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS

CENTRE DE 
PREVENTION SANTE 

AU TRAVAIL
2 demi-journées



Dr Antoine Racine
Mon lieu d’exercice et mon emploi du temps

11

Lieu d’exercice:  Hôpital Privé Antony Groupe Ramsay Santé: 450 Lits

- Pole urgences /réanimation: 80000 passage/aux urgences, service de réanimation 14 lits+8 USIC+51 soins 
continus

- Pole médecine: 67 lits médecine-oncologie-cardiologie, hôpital de jour oncologie (23), médecine (10) dialyse (24) 
, consultation (neuro dermato pneumo cardio psychiatre)

-  Pole chirurgical:  120 lits, service de chirurgie ambulatoire 59 (5 chirurgiens digestifs,+ uro+ortho+maxillo…)

- Service d’imagerie: 2 IRM, 2 scanners, interventionnel/coronarographie médecine nucléaire 1 PET-TDM

- Plateau technique:  26 salles de bloc, 1 robot chirurgical, Bloc d’endoscopie  4 salles d’endoscopies , 15000 
actes/An  (équipe de 11 gastros)

TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS



Dr Antoine Racine
Avantages et inconvénients du libéral

 Activité plus solitaire qu’à l’hôpital

(développer le travail d’équipe)

 Démarches individuelles de formation

 FLEXIBILITE !!!

 planning (rythme de travail/vacances)

 Type d’activité: 
endoscopie/consultation/proctologie

 Activité salariée à temps partielle possible 
(variété)

Avantages Inconvénients
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TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS



Dr Antoine Racine
Conseils pour vos futur(e)s confrères

 Ne pas avoir peur de l’installation: pas si compliqué 
se faire aider (CDOM, URPS, comptables/juristes)

 Installation dans structure dynamique+++ 
(RCP/staff multidisciplinaire ) et adaptée à 
l’activité souhaitée  (pas que de la bobologie!!!)

 Continuer à se former+++ (congrès/DIU/autres)
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TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS



Dr Samer Tarabichi
Saint-Denis (93)



Dr Samer Tarabichi
Parcours

TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS
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 2000-2006 Faculté de Médecine à Alep en SYRIE

 2006-2007 Internat en médecine interne (système différent 
qu'en France : début internat 2 ans médecine interne ou 
chirurgie selon les spécialités )

 2008-2012 Internat APHP et formation AFS AFSA Paris7 
Bichat ( actuellement DFMS / DFMSA )

 2012 Chercheur junior CRV ( centre de recherche sur 
volontaire sains) à Avicenne APHP

 2012-2013 DIU de proctologie 1ère et 2ème année , prix 
meilleur étudiant

 2013 Lauréat concours PAE ( procédure d'autorisation 
d'exercice )

 2013-2014 Assistant service de gastroentérologie 
AVICENNE APHP

 2015-2017 Remplacement dans 13 centres et cabinets de 
gastro-entérologues à moitié temps et praticien attaché à 
Avicenne autre moitié.

 2017 Installation en cabinet de groupe de 3 gastro-
entérologues dont un gastro en cumul retraite à St DENIS 
centre .

 2020 Début d'étude et de construction de projet de rachat et 
modulation du cabinet existant (création d'un 3ème bureau 
salle d'examen et mise au norme de tout le cabinet )

 2021 Obtention de subvention de la  ARS / URPS , début des 
travaux

 fin 2021 Fin de travaux et l'association avec Dr LEKHAL

 2024 Association avec Dr Nicolas Asesio (PH ville / hôpital : 
St Louis APHP )



Dr Samer Tarabichi
Mon installation : comment, où, pourquoi ?
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TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS

 Installation 2017  en cabinet de groupe de 3 
gastro-entérologues dont un gastro en cumul 
retraite à St DENIS centre

 Cabinet indépendant avec 
excellente collaboration avec le CCN ( centre 
cardiologique du nord ) cardio , réa , pneumo et 
radio +++( super radiologue qui assiste au staff 
Beaujon hépato et Mondor gastro ), la clinique 
du LANDY avec service d'hospitalisation de 
médecine interne

 Après 13 remplacements, l'association avec des 
gastro avec qui me suis senti en phase ( 
important dans les association )

 Accès au soins direct (sans engrenage 
administratif et bureautique de l'hôpital )

 (pourquoi saint Denis) se rendre très utile 
(Saint Denis zone déficitaire de soins) 
paysage multiculturel (et je parle 4 langues)

 Aide à l'installation 50 000 en 2 fois

 Pourquoi un cabinet de ville et non pas une 
clinique (malgré plusieurs offres 
intéressant dans des cliniques du 93) : 
l'extrême liberté, de parcours de soins 
d'adressage, de RCP de collaboration etc

 et extrême flexibilité de planning.



Dr Samer Tarabichi
Mon activité aujourd’hui
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TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS

 4 demi-journées de consultation (récemment 2 journées 
complète de consultation essaie pour l'instant efficace) 

 4 demi-journées d'endoscopie (récemment 2 journées 
complète d'endoscopie) 

 1 demi-journée de proctologie à Avicenne APHP (maitre 
de stage procto)

 Maitre de stage de procto arrêté courant 2024

 1 demi-journée de peinture (suis artiste peintre aussi ) 

 RCP, ONCO, HEPATO, STAFF MICI selon les 
besoins (des qu'il y a un dossier ou un 
patient) collaboration fluide avec AVICENNE, 
DELAFONTAINE, BEAUJON et même en 
ZOOM ! 

 MICI (biothérapie au CCN) , prise en charge 
cancers digestifs (diag et suivi)  

 Procto +++  plus de procto presque dans le 
93 collaboration avec les services de MIT 
Avicenne (suivi HSH, PREP, MST) 



Dr Samer Tarabichi
Avantages et inconvénients du libéral

Avantages Inconvénients
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TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS

 Médicalement fluidité de soins d'accès et de prise en charge 
(exemple de vie réelle : le temps entre diag et chir onco) 

 Totale liberté en cabinet libéral, négociation parfois avec les 
cliniques même pour le matériel. 

 Organisation du planning facile, absence exceptionnelle 
(exposition pour ma part vacances etc.) 

 Pas d'astreinte le week-end, pas de garde nocturne 

 Une demi-journée voire une journée de repos par semaine 
(pour Dr LEKHAL)

 Revenus plus confortables qu'à l'hôpital 

 La reprise du cabinet a permis de créer un endroit très 
agréable et confortable à travailler (on reste parfois 10 h 
dans nos lieux de travail) plus que le temps qu'on passe à la 
maison 

 Charge du boulot unilatérale sur soi-même (pas de possibilité 
de léguer une tâche à un interne, externe etc...) 

 Charges financières de cabinet indépendant peuvent être des 
fois un peu plus élevées que les cliniques mais dépend de 
choix de médecins eux même (qualité de matériel 
informatique bureautique, nombre de salariés, ameublement 
etc,)



Dr Samer Tarabichi
Conseils pour vos futur(e)s confrères

 Se faire aider pour l'installation ( conseil de URPS , ARS , CPAM etc. 
) mais aussi de confrères installés +++

 Bonne entente sur le plan humain et médical en cas d'association 
(une association c'est comme un mariage ! ) 
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TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS



Dr Samer Tarabichi
Notre cabinet
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TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS



Dr Carmen STEFANESCU

Neuilly sur Seine, 92



PARIS IBD CENTER

Medical department Colorectal Surgery

Care 
IBD Clinic

Research/Education
Research IBD Center

Care
IBD/Colorectal 

cancer

Research/Education
Colorectal Research 

Center

Yoram BOUHNIK, Xavier TRETON, Carmen 
STEFANESCU, Mathilde COHEN, Vanessa 

BOEHM, Anthony CALDIERO, Manon HAAS

Yves PANIS, Marion ORVILLE 

Organization



Consultations

• MICI/Gastro (YB/XT/CS)
• Nutrition (V Boehm-mardi)
• Procto-MICI (LA/AL/ALT)
• MICI-Hépato (LML-mercredi)

• Rhumato (F Levy Weil)
• Dermato (Ines Zaraa)

• Chir colo-rectale/procto 
(YP/MO/MC/MH)

HDJ

• 8 fauteuils (MC+autres)

• Biothérapies
• ETP injections
• Bilan nut/Fer
• Evaluations pré-post-op

Hospitalisation

• 8 lits

• Chir colo-rectale AP2(YP/MO)

• MICI sévères
• CAG/Occlusions
• Traitements pré-post-op
• Gastro « tube »

Endoscopies digestives (AP2)

• Evaluations MICI
• Dépistage dysplasie

• Gastro 

VCE
• 2 boitiers

A venir

• Parcours IMID
• Parcours Holistique 
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https://omnidoc.fr/institutdesmici

• Réponse rapide

• Avis tracés

• Remboursement 
SecSoc



Les lundis e-RCP de l’Institut des MICI 

FORMAT

Distanciel :
Orateurs dans un zoom / plateforme de 

diffusion pour les participants)

1h30 
de réunion de 19 à 20h

6-8 cas

Panel :
Gastro IMICI, Chirurgie, Radio

Pas de thématique imposée à 
chaque web

Prévoir un template que les 
participants complèteront et 
qui pourra aussi être partagé 
pour soumettre des cas

TEASER

Apprentissage par la clinique

Partage d’expérience et de 
connaissance à travers des cas cliniques

Opportunité unique de poser vos 
questions

Les lundis de l’Institut des MICI : participez 
aux e-RCP MICI – une RCP / mois

Lancement lundi 2 décembre 2024 19h00 – 20h00
Plateforme ROFIM



Patient inclusions in IBD clinical trials (11/2022 – 06/2024)
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Unité de recherche clinique
1

2

3

6

4

5

Equipe dédiée (1 coordinatrice + 4 ARC)

Standards élevés (audit visites de qualification 
en cours) 

Au sein de la Direction de la Recherche et 
Innovation (RIGHAPH)

Intégré au parcours de soins « Parcours Patient 
Recherche » 

Etudes académiques – GETAID, PHRC…

Etudes industrielles – Phase 2 & 3 pour 
molécules innovantes & Phase 4



Publications (From 02/11/2022 to 24/06/2024)

> 80 articles « Paris IBD Center - GHAPH »

• Nature Reviews Gastroenterology 
& Hepatology

• Nature Communication
• Lancet 
• Clinical Gastroenterol Hepatol
• Journal Crohn’s colitis
• Etc. 



2023 - 2024: First 3 fellows

06/2024: ARS approval to 
receive residents/junior 
doctors undergoing their 

training in Gastroenterology



Dr Carmen STEFANESCU 31

Avantages et inconvénients de ce mode d’exercice

TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS

Academic excellence

Research Expertise 

Access to care for all patients 

Personalized care

Patient pathways fluidity

Public

Administrative flexibility

Private

Our goal: To combine the strengths of both through a hybrid model
Care & Research, accessible to all patients through a different business model



Dr Carmen STEFANESCU 32

En conclusion : conseils pour vos futurs confrères

TÉMOIGNAGES DE GASTRO-ENTÉROLOGUES INSTALLÉS

 Il faut être bien entouré et bien accompagné

 Faire partie intégrante d’un réseau actif avec RCP/téléexpertise

 Continuer a se former



ORGANISATIONAL CHART BASED ON THE "ESS" MODEL GASTROENTEROLOGY - IBD - IDF
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Acteurs de 1er recours Acteurs de 2nd recours

Médecins généralistes

Paramédicaux : IDEC, IDE, Diététiciens…

Dispositifs d’exercice coordonné : ESP, MSP, CPTS…

Equipe de Soins Spécialisés Gastroentérologie - MICI

Gastroentérologues

Chirurgiens digestifs

Proctologues

Coordonnateur
ESS

Téléexpertise

RCP ESS Centre de perfusion de 
biothérapies

Site
N° unique
Annuaire

Labellisation 
programme de 
formation MICI 

Autres médecins libéraux spécialistes intervenant 
dans la PeC MICI :

dermatologues, gynécologues, rhumatologues, …

Autres ESS Ile-de-France (maladies 
inflammatoires)

ESS Dermatologie Vénérologie
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Associations de patients et de professionnels

AFA Crohn

Structures spécialisées dans la PeC des MICI

Institut des MICI / Structures autres

Etablissements de santé en Ile-de-France

Cliniques

Ets de santé 
Centres d’urgences

CREGG ANGH



34Revenus NETS (BNC) 2022 
source : CARMF

Bénéfices non 

commerciaux (BNC) 

2022 par spécialité

Secteur 1 Secteur 2
Total secteur 1 

et secteur 2

BNC 

moyen

BNC 

moyen
BNC moyen

 Gastro entérologie 

hépatologie
117 653 € 136 484 € 126 094 €



Les différents secteurs 
conventionnels

Secteur 1 

Secteur 2 

Secteur 2 Optam



Les différents secteurs conventionnels
Secteur 1, 2, Optam

Secteur 1
 Correspond au tarif qui sert de base au remboursement de la caisse 

d‘Assurance maladie 

 Droit au dépassement (non remboursés par la Sécurité sociale, proposé lors 
de certaines exigences du patient, comme la volonté de consulter en dehors 
des horaires d'ouverture du cabinet)

 Contrepartie : prise en charge partielle des cotisations sociales et de retraite

Attention : le choix du secteur 1 est irréversible

Optam

 Contrat avec l'Assurance maladie pour les médecins en secteur 2

 Objectif : maîtriser les dépassements d'honoraires du médecin

 Le contrat comporte 2 engagements

– le médecin s'engage à facturer un certain pourcentage de son 
activité sans dépassements d'honoraire (au tarif sécu)

– le médecin s'engage, pour les actes sur lesquels il pratique des 
dépassements, à respecter un plafond de dépassement moyen

 Ces seuils sont définis 

– pour les médecins déjà installés en fonction de leur pratique 
tarifaire antérieure

– pour les médecins primo-installants, en fonction des moyennes 
de pratique des médecins de secteur 2 de leur discipline dans la 
Région

 Si le médecin respecte ces critères

– prise en charge partielle des cotisation sociales par la sécu 
proportionnelle à l'activité en tarif opposable (S1) comme pour le 
S1

– les patients sont mieux remboursés (par l'Assurance maladie et 
les mutuelles)

 Le médecin peut demander, avant son installation, à rencontrer un 
Délégué de l'Assurance Maladie du département, qui pourra le 
renseigner sur les seuils applicables dans son cas et faire une 
simulation des indemnités.

Secteur 2

 Permet aux praticiens d’appliquer des honoraires libres (« déterminés avec tact 
et mesure ») 

 Les charges et cotisations sont plus élevées car non prise partiellement en 
charge par la Sécurité sociale.

 Patients remboursés sur une base inférieures à celle du S1 et incitation pour 
les mutuelles à limiter les remboursement

Accessible aux anciens chefs de clinique et sur titres divers

36

Option pratique tarifaire maîtrisée



Les aides financières 
à l’installation

Pour la structure

Pour vous



Zonage de l’ARS Ile-de-France – mars 2022

Les zones où bénéficier d’une aide financière

Zones d’intervention prioritaires(ZIP) = rouges

Zones d’action complémentaire (ZAC) = jaune

Zones blanches =  gris 

LES AIDES FINANCIÈRES À L’INSTALLATION

• Aide individuelle
• Aide à l’achat ou travaux de locaux professionnels
• Aide pour acquisition matériel

Renseignez-vous !
• CPAM
• ARS
• Région
• Communes 
• Conseils départementaux



Les outils 
de l’URPS médecins



Découvrir l’exercice libéral en Ile-de-France
2 jours en libéral

LES OUTILS DE L’URPS MÉDECINS

Passez 1 à 2 jours dans le cabinet d'un médecin 
près de chez vous

 Découvrez : relation médecin/patient, pathologies, les 
modes d'exercice... 

 Choix de la période

 Choix du médecin

Information et inscription

https://www.urps-med-idf.org/deux-jours-en-liberal/



Parrainage médecin libéral / Externe, interne, CCA
Adopte un doc

Objectif : 
• Répondre aux questions des étudiants, les conseiller, 

leur permettre de bénéficier de l’expérience d’un 
confrère hors cadre hospitalier, c’est-à-dire avec 
neutralité. Lancé en décembre 2022.

• Plateforme en ligne : 

urps-med-idf.org/adopte-un-doc-parrainage-
medecin-etudiant/

• 94 médecins volontaires

• Faire connaître la médecine libérale aux futurs 
diplômés

LES OUTILS DE L’URPS MÉDECINS

https://www.urps-med-idf.org/adopte-un-doc-parrainage-medecin-etudiant/


Vous informer sur l’exercice libéral
LES OUTILS DE L’URPS MÉDECINS

Le site de l’URPS médecins Ile-de-France



Trouver votre remplacement ou une opportunité d’installation
Le site de l’URPS médecins Ile-de-France

LES OUTILS DE L’URPS MÉDECINS

Une plateforme d’annonces



Répondre à vos questions
Les permanences d’aide à l’installation

LES OUTILS DE L’URPS MÉDECINS

 Vous rencontrez les acteurs départementaux de votre 
installation :  CPAM, ARS, Ordre, URPS confrères installés…

 Vous bénéficiez de tous les conseils utiles :

– Conseils professionnels,

– Conseils administratifs,

– Opportunités d’installation…

 … et d’un accompagnement sur mesure

Mensuelles
Dans chaque département



La Centrale de référencement pour les médecins libéraux d’Ile-de-France 45

Faites des économies, 
abonnez-vous à La Centrale !

Fonctionnement 

 Une centrale de référencement pour soutenir les médecins libéraux dans leurs 
démarches d’achats : 

• consommables : dispositifs médicaux, fournitures de bureau...,
• investissements : défibrillateurs, échographes...,
• prestations de services : nettoyage des locaux, traitement des DASRI...

Pour qui ? 

 Un service accessible par abonnement à l’ensemble des médecins libéraux 
franciliens, installés en cabinet et en cours d’installation.

Des médecins au cœur du fonctionnement 

 Des médecins libéraux sollicités sur les différentes thématiques abordées afin 
de veiller à sélectionner les meilleures offres, spécialité par spécialité. 

 Un espace d’échanges pour partager son avis sur les offres référencées et 
soumettre de nouveaux besoins.

Une indépendance vis-à-vis des fournisseurs 

 La seule préoccupation est d’apporter un service aux médecins, avec des offres 
référencées de qualité et des prix préférentiels.

Anaïs PIGNON

Responsable de la centrale de référencement

01 40 64 56 90

anais.pignon@urps-med-idf.org 

urps-med-idf.org

LES OUTILS DE L’URPS MÉDECINS

Tarif de 60€ / an, abonnement déductible des charges du cabinet
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Service proposé gratuitement aux 
médecins, pris en charge dans le cadre du 
protocole ARS-URPS médecins. 

Fonctionnement 

 Un accompagnement pendant les 12 premiers mois de votre installation sur toutes 
les questions juridiques et comptables professionnelles

Pour qui ? 

 Les médecins libéraux installés en Ile-de-France peuvent bénéficier de ce service en 
amont de leur installation ou durant les mois qui suivent leur début d’exercice: 
période d’accompagnement 12 mois à la signature du contrat. 

Quels types de questions? 

 Mise en place d’un suivi et conseil individualisé de premier niveau dans les domaines 
suivant : 

• Domaine juridique (sous quel type de structure exercer, quel type de bail 
contractualiser, problématiques du droit du travail …)

• Domaine règlementaire (Déclaration, autorisation, registre…)

• Domaine social (Embauche, contrat, paye, congés, rupture…) 

• Domaine fiscal (Exonération, déclaration…)

• Domaine comptable (Conseil et mise en place…)  

Camille PICHON

Responsable accompagnement gestion entrepreneuriale

01 40 64 56 91

camille.pichon@urps-med-idf.org 

urps-med-idf.org

Protocole ARS / URPS

LES OUTILS DE L’URPS 
MÉDECINS



Le guide du contrat entre médecin libéral et établissement privé
Recommandations et pièges à éviter

LES OUTILS DE L’URPS MÉDECINS

Double constat :
 Besoin de faire connaître aux médecins les aspects 

juridiques

 Nécessité d’être plus que jamais vigilant sur les conditions 
d’exercice des médecins libéraux dans un contexte de 
mutualisation de la gestion des établissements de santé 
privés par quelques grands groupes financiers

– En partenariat avec l’Ordre des médecins

Consultable en ligne
https://www.urps-med-idf.org/category/publications/guides-professionnels/

https://www.urps-med-idf.org/category/publications/guides-professionnels
https://www.urps-med-idf.org/category/publications/guides-professionnels/


Nous contacter

LES OUTILS DE L’URPS MÉDECINS

URPS médecins libéraux Ile-de-France,
12 rue Cabanis, 75014 Paris 

POUR NOUS JOINDRE UN NUMÉRO UNIQUE :

01 45 45 45 45

OU PAR MAIL:
votreprojet@urps-med-idf.org

mailto:votreprojet@urps-med-idf.org


Suivez-nous sur les réseaux sociaux

LES OUTILS DE L’URPS MÉDECINS

@urps_med_idf

@URPSmedecinsIDF

URPS médecins libéraux Ile-de-France

URPS médecins libéraux Ile-de-France

@urps_med_idf
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