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L'offre de soins reglonale :
Ou ? Comment ? A quel prix ?

@ D Agence Régionale de Santé
Ile-de-France

Centres de santé Cabinets de groupe Observations
(octobre 2012) (mars 2014)

comparable

Médecine générale

Spécialités médicales

Chirurgiens dentistes

Biologie

Imagerie

Total médecine et chirurgiens dentistes
Paramédicaux (hors AD, TL & MER)

AD — Assistants dentaires

TL — Techniciens de laboratoire

MER — manipulateurs électroradiologie

Personnels administratifs

Sources : Etude sur 30 centres de santé

(Octobre 2012 - Petite Couronne parisienne)

86
97
11
27
297
154
119
37
40
543

Ftude URPS sur 30 cabinets de groupe

(Mai 2014 - lle-de-France)

19

103
29
Néant
Néant
212
69
Néant
Néant
Néant

57

comparable
Rapport de 1 a 3 (CS)
Uniquement CS

Uniguement CS

Rapport de 1 a 2 (CS)
Uniguement CS
Uniguement CS
Uniguement CS

Rapport de 1 a 9,5 (CS)
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Etude économique URPS : Un échantillon
représentatif des 1080 groupes

TaiIIe des cabinets en nombre de professionnels

llnlln-nnn-nnn

Nombre 2

7% 0% 10% 13% 3% 13% 17% 10% 3% 7% 7% 3% 7% 100%
Rappel 1080 22%  21% 14% 9% 4% 4% 5% 4% 4% 3% 1% 3% 7% 100%

Départements de Iocalisation des cabinets

Nombre

13% 13% 23% 10% 7% 10% 10% 13% 100%
Rappel 1080 20% 16% 13% 11% 11% 10% 10% 9% 100%

Typologie des professionnels au sein des cabinets

Typologie Médecins Total
MG & MS
o)

Nombre .Club
13% 10% 17% 60% 100% des1 O O O

Rappel 1080 23% 18% 7% 52% 100% CABINETS MEDICAUX
20
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URPS en partenariatavee Al

3000 -
2500 -
A

2000 +

21 cabinets (les 2/3) entre 1.400 et 2.200 € 1768
1500 -

Max 3032
1000 - Min 703
500 -
0

115 126 9 1013147 6 9 610 3 826 6218 9 128 133 5 9 5 108 9

1.770 € de charges mensuelles .Club

des

par professionnel de santé oo

E-FRANCE
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1.770 € de charges mensuelles
par professionnel de santé

3000 -

2500

2000

Max 3032
Min 703

1500 -~

1000 -

500 -

0
11 5 126 9 1013147 6 9 610 3 826 621 8 9 128 13 3 5 9 5 108 9

3 enseighements :

- Plus de 1,5 fois le SMIC net en moyenne G
- Une dispersion limitée : de I'ordre du simple au double leCIu b ?

pour 85% des cabinets des]O OO

. . . CABINETS MEDICAUX
- Le montant des charges est indépendant de la taille R
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@ Agence Regionale de Santé
lle-de-France
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AU 1.770 € de charges
< 10% mensuelles
OPERATIONNEL répartis en 4

300 €
> 15%

grandes catégories

SECRETARIAT
600 €

35% .Club
des] O OO

CABINETS MEDICAUX
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700 € de loyer mensuel* moyen
par PS en cabinet de groupe

Colt
H 2
m2 /PS Pr::/:‘ mensuel
P par PS

Moyenne 35 m? 237 € 695 €

Médiane 35 m? 243 € 666 €

Maxi 58 m? 419 € 1533 €
mini 25 m? 100 € 266 €
IeC I u b

* Loyer + gzxe fonciére et CFE des1 O O O

CABINETS MEDICAUX
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700 € de loyer mensuel moyen

ZTN par PS en cabinet de groupe
paran par PS

Moyenne 35 m? 237 € 695 € 2 ConStatSr; . i | |
EV— 35 m?2 243 € 666 € - Des surfaces allant du simple au double

- Des prix/m? allant du simple au quadruple

Maxi 58 m? 419 € 1533 €
mini 25 m? 100 € 266 € ¢

60 -

O Des cabinets vides
(9% du total)
O Des choix de SCI
O « moyen pour le soin »
O « a finalité patrimoniale »

.Club ‘?
des] O OO

CABINETS MEDICAUX
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50 -+

40 -

30 ~

20
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Le loyer : charge discriminante
pour les cabinets de groupe

L'étude sur les 30 centres de santé d’octobre 2012 révele que seuls 8

centres sur 30 (un quart) ont fourni leurs données relatives aux locaux
et charges locatives

L'étude sur les 30 cabinets de groupe de mai 2014 montre que les
loyers et charges locatives constituent la 1°'¢ charge pour les structures
libérales d’exercice collectif

=2 La question de l'installation physique est majeure pour la pérennité
des structures d’exercice collectif libérales
=> Les pouvoirs publics et les collectivités locales ne peuvent plus
ignorer cette question
IeC I u b

des] O OO

CABINETS MEDICAUX
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Mdédecins Libéraux

lle-de-France

600 € de frais de secrétariat™
par PS en cabinet de groupe

. . Heures de Heures de Colt
. n
Salaires + cfnargAeS sociales c:;:nze?cs secrétariat / | secrétariat/ ﬁ::trec(::::r:lé:t mensuel
+ autres impots et taxes semaine | semaine /PS ' par PS

PURPS g~ A

Moyenne 75 heures 7,2 H/PS 19 € 607 €

Médiane 68 heures 7H/PS 19 € 584 €

Maxi 210 15,6 H/PS 25 € 1310 €

heures I

SECRETARIAT mini 34 heures 3,8 H/PS 14 € 236 €

600 € —
3 cabinets sans secrétariat IeC I b
35% “1000

CABINETS MEDICAUX
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e 600 € de frais de secrétariat
par PS en cabinet de groupe

@BURPS ——1

Heures de Colit

Sur 27 Heufes t.ie secrétariat complet Cout
. secrétariat : mensuel
cabinets . / semaine heure . . .
/ semaine /ps secrét. par PS $ Presence secretariat
Moyenne 75 heures 7,2 H/PS 19 € 607 € R G Hor‘alrfes,de
- | binet Continuité des
Médiane 68 heures 7H/PS 19€ 584 € En heures €s cabinets e
Maxi 210 heures 15,6 H/PS 25 € 1310 € .
/ lundi 10,1 12
mini 34 heures 3,8 H/PS 14 € 236 €
mardi 10,1 12
80 7 Mercredi 10,1 12
70 - Jeudi 10,1 12
A
60 - 17 cabinets (prés de 60%) Vendredi 10 12
entre 50 et 68 H .
50 I I I I Samedi 4,7 4
40 I I I I Semaine 55 64
30 - I I I I Couverture 86 % 100 %
i ¢
lub :
10 A IeC u
L1 des]O O O
O -
Heures d’ouverture par semaine de l'accueil SANINELS MEDLS

28 FRANCE
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Le secrétariat, I’accueil : fonction
majeure a traiter d’urgence

L'étude sur les 30 centres de santé d’octobre 2012 révele que chaque
meédecin bénéficie en moyenne de 0,72 ETP de personnel administratif

L'étude sur les 30 cabinets de groupe de mars 2014 montre qu’un
médecin finance 7 heures par semaine de secrétariat, soit 0,2 ETP de
personnel administratif

=2 La question de I'accueil des patients est fondamentale : les cabinets
de groupe couvrent 85% du temps correspondant aux heures de la
continuité des soins

=2 lIs disposent pour ce faire entre 3 fois et 4 fois moins de movens
que les structures publiques Club

des] O OO

CABINETS MEDICAUX
ILE-DE-FRANCE
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\{edeculq Libéraux

300 € de charges opérationnelles*
par PS en cabinet de groupe

* Location & achat matériel Charges opérationnelles

téléplfonique + nettoyage + Nettoyage Ips’tal. lf‘b,ont Electricité Total
électricite + chauﬂage téléph. téléph. Chauffage
Mens./  Charges opérationnelles mensuelles par professionnel de
m? santé
Moyenne 4,2 € 149 € 33€ 59 € 60 € 301 €
Médiane 4,1 € 145 € 23 € 68 € 62 € 312 €
Maxi 10,6 € 398 € 136 € 148 € 136 € 576 €
Mini 86 €
3 constats :
- Des écarts importants : de l'ordrede 1a 6
- Le nettoyage représente pres de la moitié IeC I U b
des charges opérationnelles des] O O O
CABINETS MEDICAUX
LE-DE-FRANCE

- Les charges informatiques — téléphoniques

représentent moins d’un quart de ces charges 30
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@ D Agence Régionale de Santé ’r.
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L'investissement dans les SI :
priorité pour le parcours de santé

=2 Linvestissement dans les Sl représente environ 10% des charges des
cabinets de groupe

=2 Ce montant est insuffisant pour que les éditeurs et concepteurs de
logiciels médicaux créent les interfaces nécessaires pour renseigner
les parcours de santé des patients

=> Le recensement de I'URPS sur les 1080 groupes montre qu'’il s’agit
d’une nécessité ressentie par les professionnels

=» |l s’agit d’une priorité appelant une mobilisation des pouvoirs
publics sur un volet majeur de la stratégie nationale de santé

.Club
des] O OO

CABINETS MEDICAUX
I LE-DE-FRANCE
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@ Agence Régionale de Santé
LLE ERANCE lle-de-France
’Viédecumq Libéraux
Des différences de charges
selon la profession
2500 De trés faibles écarts entre Spécialistes,
généralistes et chirurgiens-dentistes
(entre 45 € et 60 €)
2000 -+
Des écarts significatifs entre
médecins et paramédicaux
1500 - ) R M secrétariat
yy >
H loyer
Des écarts importants M opérationnel
1000 - entre ‘paramedlcaux autres
(del1a2,5)
W total
500 -~
0
103 80 29 69 24 20
spécialistes généralistes chirurgiens-dentistes paramédicaux kiné IDE

Environ 2000 € <1000 € Entre 500 € et 1400 €

) Club
1000

32 CABINETS MEDICAUX
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Des structures libérales d’exercice
collectif et pluri-professionnelles ?

BURPS SP—- ]

=> |l n’y a pas d’économies financiéres a attendre du regroupement

=» L'exercice pluri-professionnel induit des charges supplémentaires

=> Des efforts collectifs doivent accompagner la question du foncier

=> Des efforts collectifs doivent permettre d’améliorer I'accueil et
'information

=2 Des efforts collectifs doivent accompagner la mise en connexion des
données de santé entre la ville et I’hopital et les cabinets y tiennent
une place essentiel

=> Des efforts collectifs doivent soutenir les projets collectifs innovants

=> Les cabinets de groupe sont préts a relever le défi : de 200 a 300
cabinets sont préts a s’investir si le cap est donné Club
le u

des] O OO

CABINETS MEDICAUX
I LE-DE-FRANCE
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En guise de conclusion
provisoire...

Donner les moyens
d’investir dans les

AUTRES
< 10%

Systemes
d’Information

Donner les moyens
d’avoir un accueil
conforme aux
attentes

OPERATIONNEL
>15%

SECRETARIAT

35% .Club
... Changer ladonne ! «sO OO

CABINETS MEDICAUX
LE-DE-FRANCE
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