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ETAT DES LIEUX
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DÉMOGRAPHIE DES RADIOLOGUES LIBÉRAUX
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En exercice en Ile-de-France



DÉMOGRAPHIE DES RADIOLOGUES LIBÉRAUX
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Répartition des radiologues par tranches d’âge au 1er janvier 2015



DÉMOGRAPHIE DES RADIOLOGUES LIBÉRAUX
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Baisse du nombre de médecins radiologues inscrits à l’Ordre d’ici 2025
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DÉMOGRAPHIE DES RADIOLOGUES LIBÉRAUX

 Départ en masse de la génération « baby-boom », partiellement 
compensée par les médecins à diplôme étranger (25% des inscriptions à 
l’ordre)

 Numérus clausus très bas en 1ère année

 Augmentation récente du nombre de postes d’internes à l’ECN 
(problème du post internat?)

 Féminisation de la profession (temps partiel, salariée…)

 Effet 35H
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Les faits



LES QUESTIONS À SE POSER AVANT 

DE S’INSTALLER
TÉMOIGNAGES DE RADIOLOGUES INSTALLÉS
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DR LAURENT COMBESCURE
radiologue libéral – imagerieparis13
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Parcours

 Installé depuis 2007 (75013)

 Secteur 2, 11 radiologues (2 sites/clinique)

 Suite départ en retraite (SCM)

 Clinicat  Paris TENON

 Remplacements +++



DR LAURENT COMBESCURE
radiologue libéral – imagerieparis13
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Où et quand ?



DR LAURENT COMBESCURE
radiologue libéral – imagerieparis13
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Avec qui ?

 Compatibilité d’humeur

 Ligne directrice de l’équipe en place (projets, cadence de travail, temps de travail, 

horaires…).

 Pyramide des âges (départs en retraite prévus , arrivés récents…)



DR LAURENT COMBESCURE
radiologue libéral – imagerieparis13
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Quel plateau ?

 Accès Imagerie en coupes (autorisations +++)

 Propriétaire (%) ou pas (forfait technique), ou simples vacations ..

 Etat du matériel (sur ou sous investissement ?)

 Accès Etablissement de santé (clinique, GIE).



DR LAURENT COMBESCURE
radiologue libéral – imagerieparis13
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Dans quoi ?

 Locaux / Immobilier

 Important en IDF

 Propriétaire (SCI, si oui qui ?), locataire (bail ?/ sécurité).



DR LAURENT COMBESCURE
radiologue libéral – imagerieparis13
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Quel secteur ?

 SECTEUR 1 OU 2 (problème d’irréversibilité )

 OPTAM (ex CAS) = allégement cotisations sociales en échange d’une limitation des 

dépassements

 Changements possibles des règles du jeu…



DR LAURENT COMBESCURE
radiologue libéral – imagerieparis13
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Sous quelle forme ?

 SCM, SEL (nombre de parts ?), +- SCI…

 Plusieurs sociétés ? Dividendes ?

 Conseil ++(expert comptable, avocat, contrat(s)).

 Nombreuses possibilités (à la carte)

 En fonction de ses désirs (simple travail radiologique, ou âme de chef d’entreprise 

(gestion, personnel, achat, réglementation…).

 Situations non immuables (patience ?!)



DR CHRISTIAN FORTEL
radiologue libéral – clinique saint-faron (77)
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Parcours

 Etudes médicales à Créteil 

 Internat de Paris 1988

 Assistant au CHIC

 Installation à Meaux 1996

 Meaux: au départ un groupe de 7 radiologues 
ayant des vacations de TDM et IRM à l’hôpital

 L’opportunité de développer le site de La Ferté 
sous Jouarre

 2001/2004: des vacations de TDM à 
Coulommiers

 1999: l’inauguration d’un nouveau cabinet

 2004: l’autorisation de scanner à la clinique

 2005: l’IRM

 Second lecteur en mammo: 2004

 FORCOMED depuis 2007

 Expert près de cour d’appel de Paris 2009

 FNMR depuis 2015

 1996/2008: attaché au CHIC (ostéo-articulaire) 

 Depuis 2013: attaché à l’UCMJ de Corbeil 
(imagerie post-mortem)

 2010: cabinet dédié Sénologie

 2014: IRM 3T avec l’hôpital

Médecin Radiologue Libéral

Ancien Interne des Hôpitaux de Paris

Assistant spécialiste 

Président de l’Urmr IDF (FNMR)

Membre du G4 IDF

Aujourd’hui: 

- Groupe de 12 associés

- Tendance au regroupement des cabinets

- Incorporation de Coulommiers? 

- Discussion de collaboration avec l’hôpital de Meaux

- Demande de 2e TDM/IRM ?  



DR CHRISTIAN FORTEL
radiologue libéral – clinique saint-faron (77)
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L’exercice libéral, de multiples facettes

 L’exercice libéral de la radiologie c’est :

…plus tout le reste: 

gestion d’une 

entreprise privée.

…La Radiologie…



DR CHRISTIAN FORTEL
radiologue libéral – clinique saint-faron (77)

SOIRÉE LIBÉRALE DE RADIOLOGIE - JEUDI 2 MARS

18

Mon exercice libéral au quotidien

 Pédiatrie, 

 Gynécologie,

 Neuro-ORL, 

 Ostéo-articulaire,

 Pneumologie,

 Digestif,

 Etc.

 La radiologie standard 

(pendant l’IRM) 

 La mammographie: 

L1+L2+biopsies+ 

IRM+Forcomed

 Infiltrations (interventionnel 

ostéo-articulaire)

 l’échographie, le doppler

le scanner: 1 vac

l’IRM:1à 2 vacs

Des techniques très 

variées

Une activité 

transversale:

 IRM prostatique, 

pelvis, rectum

 ORL 

 Cytoponctions

thyroïduiennes

Une tendance à la 

spécialisation



DR CHRISTIAN FORTEL
radiologue libéral – clinique saint-faron (77)
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Mon exercice libéral au quotidien

Autres fonctions du groupe :

 gestion quotidienne : factures, salaires

 reversements mensuels et charges sociales  

 gestion du personnel

 gestion des SCI

 GIE de l’IRM

 poste informatique

Un manipulateur référent

Une secrétaire « générale »

Un poste de frappe et de RDV

Soit pour un groupe de 12 radiologues, 

une cinquantaine d’employés

 Soit 7 vacations hebdomadaires et les samedis 

partagés

 1 vac ostéo-articulaire clinique

 1 vac Mammotome clinique

 3 vac Echo mammo La Ferté

 1vac IRM

 1 vac TDM

 9 semaines de congés/congrès

 1 réunion mensuelle

 PCR

 En charge du syndicat, relations ARS et hôpital



DR CHRISTIAN FORTEL
radiologue libéral – clinique saint-faron (77)
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Une spécialité médicale

Une formation initiale solide +++

 L’Internat et le clinicat ou l’assistanat spécialisé: Accès au secteur 2 +++

 pour une compétence générale (radiologie de proximité, maillage territorial, PDS), 
complétée par une spécialisation d’organe

 A part: la Radiologie Interventionnelle 

Une formation continue

 par la FMC (pertinence des actes) 

 par le DPC : SFR/Forcomed: accréditation pour le dépistage 
du cancer du sein

 par les Congrès



DR CHRISTIAN FORTEL
radiologue libéral – clinique saint-faron (77)

Les contrats d’association

Important +++ ( à faire valider avant l’installation)

 Une association est un mariage 

 La majorité des radiologues exerce en groupe (4 à 8 en moyenne) 

 Formes juridiques: SCM/ SCP/ SEL/GIE/ GCS

Le secteur conventionnel: 85% en secteur 1
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Une entreprise privée



DR CHRISTIAN FORTEL
radiologue libéral – clinique saint-faron (77)

La gestion financière du cabinet au quotidien

Le Matériel: Achat et Entretien:

 Tables de radio (15 ans) 

 Echographes (5 à 7 ans)

 Panoramiques dentaires et Cone-beam (10 ans)

 Ostéodensitomètres ( 10 ans)

 SCANNER (5ans)

 IRM (5ans)

 Informatique+++ (5ans): RIS, PACS.

 Le choix+++ aussi des produits de contrats, des aiguilles à biopsie etc.

AUJOURD’HUI: Tomosynthèse?
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Une entreprise privée



DR CHRISTIAN FORTEL
radiologue libéral – clinique saint-faron (77)

La gestion financière personnelle

A L’ENTREE: 
Le remboursement du prêt (installation) sur 5 à 7 ans (Âge d’installation plus tardif)

L’accès (ou non ) aux SCI+++

EN ACTIVITE: 
Gestion du risque+++ les fluctuations de trésorerie (selon les années, les variations de 
nomenclature, le développement des activités, l’entrée de nouveaux associés ( pyramide 
des âges)

A LA SORTIE: 
La revente des parts, la retraite (CARMF),le décalage des charges sociales et de l’impôt. 
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Une entreprise privée



DR CHRISTIAN FORTEL
radiologue libéral – clinique saint-faron (77)

La question de la rémunération

La comparaison avec le statut hospitalier est difficile: 

 pas de part salariale,

 pas de limite de temps de travail, 

 pas d’indemnisation (Ex: primes d’engagement ou d’activité exclusive).

 pas de repos compensateur après une garde…

Des chiffres variables selon les sources et de grandes disparités selon les praticiens: selon la CARMF 
une moyenne de 130.000 euros annuels par radiologue

 Des Charges en constante Augmentation:

 Imposition personnelle (taux marginal à 45%)

 Charges Sociales (25%) CARMF+++, URSAFF, RAM 

 Face à une Nomenclature en baisse régulière (plans d’économie depuis 7 ans)

 Compensée par une augmentation de la productivité par augmentation de la demande 
(vieillissement, démographie, évolution des techniques) mais  à quel prix ? abattage? qualité? 
pertinence des prescriptions? et jusqu’à quelle limite? 

Une entreprise privée



DR CHRISTIAN FORTEL
radiologue libéral – clinique saint-faron (77)

Gestion du risque médico-légal

 Connaitre les bases de la responsabilité médicale

 CIVILE/ PENALE/ ORDINALE

 Statut différent de l’hôpital: responsabilité administrative

 Connaitre les référentiels professionnels

 Les bases de la loi Kouchner (en particulier sur l’information des patients)

 Suivre des protocoles écrits ( Hygiène, Interventionnel, produits de contraste…)

 Etre bien assuré+++ 
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Une entreprise privée



DR CHRISTIAN FORTEL
radiologue libéral – clinique saint-faron (77)

Conclusion

 La Radiologie Libérale offre un
potentiel d’activités très variées,
permettant de développer des
compétences techniques, médicales,
managériales et humaines.

 La tendance actuelle est au
regroupement des praticiens avec un
partage des tâches entre associés et une
délégation technique (manipulateurs), et
organisationnelle (DRH, juridiques,
comptables) qui doivent rester sous
notre responsabilité+++.



L’AVENIR DE LA PROFESSION
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DR ALEXANDRE FUCHS
radiologue libéral – co-gérent IMSM Osny (95)

 Installé depuis 2008: IMSM Osny 95520

 Secteur 2, 6 radiologues associés +5 radiologues temps pleins/partiels 

(SCI/SEL)

 Clinicat Hôpital R. Poincaré-Garches 

 Ancien praticien attaché Hôpital R. Huguenin Institut Curie Saint-Cloud 

(1vac/sem)

 Praticien attaché Hôpital R. Poincaré-Garches ( 1à 2 vac/sem)

 Remplacements +++
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Parcours



DR ALEXANDRE FUCHS
radiologue libéral – co-gérent IMSM Osny (95)

 Cabinet de proximité: radio/écho? : disparait

 Groupe de proximité avec Imagerie (IRM/TDM)

 Pôle d’Imagerie accolé à une structure hospitalière (mais indépendant)

 …
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L’entreprise



DR ALEXANDRE FUCHS
radiologue libéral – co-gérent IMSM Osny (95)

 Baisse de cotation depuis de nombreuses 
années…adaptation?

 Développement interne: IRM/TDM/associés…

 Développement externe: rapprochement(privé, public), et 
rachat d’autres groupes
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L’évolution



DR ALEXANDRE FUCHS
radiologue libéral – co-gérent IMSM Osny (95)

 Spécialisation d’organes (dépend de la structure intégrée)

 délégation de tâches (manip-généralistes…/Echo…)

 Téléradiologie: charte qualité si fait localement/ correspondants, visio…!  ! Danger
pour la profession elle-même

 Modification du régime d’autorisation dans les 2-3 ans?

Le radiologue doit rester un consultant médecin spécialisé au cœur
du système de soins et apporter ses compétences irremplaçables !!
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L’avenir



DR ALEXANDRE FUCHS
radiologue libéral – co-gérent IMSM Osny (95)

 Pour une mise en commun des compétences et des effectifs: une opportunité pour la 
profession si le résultat est gagnant/gagnant

 Une tendance au regroupement des radiologues et à la disparition ou l’intégration 
des petits cabinets

 L’identification de pôles d’imagerie, interlocuteurs des ARS

 Une évolution des régimes d’autorisation de l’imagerie en 
coupes
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L’avenir

 Un rapprochement avec l’hôpital (GHT et PIM)



DR ALEXANDRE FUCHS
radiologue libéral – co-gérent IMSM Osny (95)

Ce qui compte?  

VOTRE CHOIX
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L’avenir



LES OUTILS ÀVOTRE DISPOSITION
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POUR TROUVER UN REMPLACEMENT

 Un nouveau site francilien :

REMPLA EN ILE-DE-FRANCE

 2 032 médecins inscrits à ce jour

en Ile-de-France

 1 054 installés

 978 remplaçants
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POUR PARCOURIR LES PETITES ANNONCES

Postées par des médecins, 

cabinets de groupe, 

collectivités locales…

 A retrouver sur  : 

@soigner_en_idf
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POUR DÉCOUVRIR LES PROJETS DES 

VILLES D’ILE-DE-FRANCE



 Médecins  : 18 spécialités

Données CARMF 

 Nombre / commune

 Moyenne d’âge / commune

 Densité pour 10 000 hab.

 Variation 2009-2016

 Densité de la population générale

 Solde naturel

 Solde migratoire

 Etablissements privés

 Données FHP Ile-de-France

POUR FAIRE VOTRE ÉTUDE D’IMPLANTATION

AVEC LA CARTOGRAPHIE
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POUR RÉPONDRE À VOS QUESTIONS AVEC LA 

PERMANENCE D’AIDE À L’INSTALLATION

 Pour vous accompagner dans votre projet : 

la permanence d’aide à l’installation

 Mensuelle

 Dans chaque département

 Vous rencontrez les acteurs 

départementaux de votre installation : 

CPAM, ARS, Ordre, Confrères installés…

 et bénéficiez de tous les conseils utiles : 

professionnels; administratifs, opportunités 

d’installation…
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POUR CONTACTER UN CHEF DE PROJET 

À VOTRE ÉCOUTE

Alexis VERVIALLE

Chef de projet Installation/remplacement 

de l’URPS médecins Ile-de-France

 01.40.64.14.79

 alexis.vervialle@urps-med-idf.org

 URPS médecins IDF, 12 rue Cabanis, 75014 Paris 
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DISCUSSIONS
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